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1. Описание показателей, критериев и шкал оценивания компетенций. 

Показатели и критерии оценивания компетенций 

Объект 
оценки 

Уровни сформированности компетенций Критерий оценивания 
результатов обучения 

Обучающийся Низкий уровень 
Пороговый уровень 

Повышенный уровень 
Высокий уровень 

Уровень результатов обучения 
не ниже порогового 

Шкалы оценивания компетенций при сдаче экзамена или зачета с оценкой 

Достигнутый 
уровень 

результата 
обучения 

Характеристика уровня сформированности 
компетенций 

Шкала оценивания 
Экзамен или зачет с 

оценкой 

Низкий 
уровень 

Обучающийся: 
-обнаружил пробелы в знаниях основного учебно-программного 
материала; 
-допустил принципиальные ошибки в выполнении заданий, 
предусмотренных программой; 
-не может продолжить обучение  или приступить к 
профессиональной деятельности по окончании программы  без 
дополнительных занятий по соответствующей дисциплине. 

Неудовлетворительно 

Пороговый 
уровень 

Обучающийся: 
-обнаружил знание основного учебно-программного материала в 
объёме, необходимом для дальнейшей учебной и предстоящей 
профессиональной деятельности; 
-справляется с выполнением заданий, предусмотренных 
программой; 
-знаком с основной  литературой, рекомендованной рабочей 
программой дисциплины; 
-допустил неточности в ответе на вопросы и при выполнении заданий 
по  учебно-программному материалу, но обладает необходимыми 
знаниями для их устранения под руководством преподавателя. 

Удовлетворительно 

Повышенный 
уровень 

Обучающийся: 
- обнаружил полное знание учебно-программного материала; 
-успешно выполнил задания, предусмотренные программой; 
-усвоил основную  литературу, рекомендованную рабочей 
программой дисциплины; 
-показал систематический характер знаний учебно-программного 
материала; 
-способен к  самостоятельному пополнению знаний по  учебно- 
программному материалу и обновлению в ходе дальнейшей учебной 
работы и профессиональной деятельности 

Хорошо 

Высокий 
уровень 

Обучающийся: 
-обнаружил всесторонние, систематические и глубокие знания 
учебно-программного материала; 
-умеет свободно выполнять задания, предусмотренные программой; 
-ознакомился с дополнительной литературой; 
-усвоил взаимосвязь основных понятий дисциплин и их значение для 
приобретения профессии; 
-проявил творческие способности в понимании учебно- 
программного материала. 

Отлично 



Описание шкал оценивания 
Компетенции обучающегося оценивается следующим образом: 

Планируемый 
уровень 

результатов 
освоения 

Содержание шкалы оценивания 
достигнутого уровня результата обучения 

Неудовлетворительно 
Не зачтено 

Удовлетворительно 
Зачтено 

Хорошо 
Зачтено 

Отлично 
Зачтено 

Знать Неспособность 
обучающегося 

самостоятельно 
продемонстрировать 
наличие знаний при 
решении заданий, 

которые были 
представлены 

преподавателем 
вместе с образцом 

их решения. 

Обучающийся 
способен 

самостоятельно 
продемонстрировать 
наличие знаний при 
решении заданий, 

которые были 
представлены 

преподавателем 
вместе с 

образцом их решения. 

Обучающийся 
демонстрирует 
способность к 

самостоятельному 
применению 
знаний при 

решении заданий, 
аналогичных тем, 

которые 
представлял 

преподаватель, 
и при его 

консультативной 
поддержке в части 

современных 
проблем. 

Обучающийся 
демонстрирует 
способность к 

самостоятельному 
применению знаний в 

выборе способа 
решения неизвестных 

или нестандартных 
заданий и при 

консультативной 
поддержке в части 

междисциплинарных 
связей. 

Уметь Отсутствие у 
обучающегося 

самостоятельности в 
применении умений по  

использованию 
методов освоения 

учебной дисциплины. 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельность в 
применении умений 
решения учебных 
заданий в полном 

соответствии с 
образцом, 

данным 
преподавателем. 

Обучающийся 
продемонстрирует 
самостоятельное 

применение умений  
решения заданий, 
аналогичных тем, 

которые 
представлял 

преподаватель, 
и при его 

консультативной 
поддержке в части 

современных 
проблем. 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельное 
применение умений 

решения неизвестных 
или нестандартных 

заданий и при 
консультативной 

поддержке 
преподавателя в части 
междисциплинарных 

связей. 

Владеть Неспособность 
самостоятельно 
проявить навык 

решения поставленной 
задачи по 

стандартному образцу 
повторно. 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельность в 
применении навыка по 

заданиям, 
решение которых было 

показано 
преподавателем 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельное 
применение навыка 
решения заданий, 
аналогичных тем, 

которые 
представлял 

преподаватель, 
и при его 

консультативной 
поддержке в части 

современных 
проблем. 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельное 
применение навыка 

решения неизвестных 
или нестандартных 

заданий и при 
консультативной 

поддержке 
преподавателя в части 
междисциплинарных 

связей 

 
  



2. Перечень вопросов и задач к экзаменам, зачетам, курсовому проектированию, лабораторным 

занятиям. Образец экзаменационного билета. 
 

Примерный перечень вопросов к экзамену. 

Компетенция УК-2: 

1. Понятие управления проектами 

2. Стандарты и нормативные акты в управлении проектами. 

3. Участники проекта 

4. Фазы реализации проекта 

5. Жизненный цикл проекта 

6. Процессы управления проектами 

7. Инициация проекта.  

8. Понятие Устава проекта  

9. Разработка Устава проекта 

10. Управление содержанием проекта. Создание базового плана. 

11. Состав офиса проекта 

 

Компетенция УК-3: 

12. Система взаимоотношений участников проекта 

13. Организация проектной команды 

14. Основные аспекты формирования проектной команды 

15. Структура проектной команды  

16. Иерархическая структура работ (ИСР) 

17. Управление работами проекта 

18. Управление сроками проекта. 

19. Управление стоимостью проекта.  

20. Оценка стоимости «сверху вниз», «снизу вверх» 

21. Оценка жизнеспособности и реализуемости проекта 

22. Маркетинговое обеспечение проекта 

 

Компетенция УК-6: 

23. Состав проектной документации. Порядок разработки 

24. Технико-экономическое обоснование проекта 

25. Бизнес-план и его особенности 

26. Экспертиза строительных проектов  

27. Экологическая экспертиза проектов  

28. Цель и содержание контроля проекта 

29. Мониторинг работ и анализ результатов  

30. Управление изменениями 

31. Управление качеством проекта 

32. Стандарты качества проектов 

33. Управление трудовыми ресурсами проекта. 

 

Компетенция УК-10: 

34. Управление коммуникациями проекта 

35. Управление контактами и поставками 

36. Применение логистики в реализации проектов 

37. Сетевые графики 

38. Графики Ганта.  

39. Управление рисками проекта 

40. Планирование управления рисками. 

41. Сущность и виды проектных рисков 

42. Информационные технологии управления проектами 

43. Интегрированная информационная система 

 

  



 

Примерные практические задачи (задания) и ситуации 

 

Компетенция УК-2: 

Задание 1 

Используя Интернет-ресурсы и официальные базы правовых и нормативно-технических документов, составьте 

ментальную карту процессов стандарта ГОСТ Р ИСО 21500-2014 «Руководство по проектному менеджменту». 

Приведите примеры реализации крупных коммерческих, социальных, экологических проектов на примере 

города, региона, страны. 

 

Компетенция УК-2: 

Задание 2 

Изучите проекты и дайте ему видовую характеристику по различным признакам классификации проектов: 

– проект газопровода «Ямал-Европа»; 

– проект строительства Суэцкого канала; 

– проект по исследованию Марса «ЭкзоМарс»; 

– проект строительства высокоскоростной железнодорожной магистрали (ВСМ) Москва – Нижний Новгород – 

Казань; 

– проект «Белая книга. Плотины и развитие». 

 

Компетенция УК-6: 

Задание 3 

Укажите фазы жизненного цикла проекта. Раскройте содержание работ, осуществляемых на каждой фазе, 

определите точку окупаемости проекта. Изучите опыт разработки и реализации инновационных проектов в 

России и за рубежом. Результат представьте в виде доклада-презентации. 

 

Компетенция УК-10: 

Задание 4 

Проведите сравнительный анализ организационных структур управления проектами по следующим 

параметрам: Полномочия руководителя проекта, Доступность ресурсов, Лицо, контролирующее бюджет 

проекта, Степень участия руководителя проекта, Степень участия вспомогательного персонала, Система 

планирования и отчетности, Контроль за выполнением проекта, Эффективность использования рабочего 

времени участниками проекта, Возможности по внесению изменений в проект, Требования к руководителю  

Проекта, Влияние неформальных связей в организации на реализацию проекта, Влияние проекта на 

существующую структуру, Качество выполняемых по проекту работ. 
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1. Процессы управления проектами (компетенция УК-2 ) 

2. Применение логистики в реализации проектов (компетенция УК-10) 

3. Задание. Укажите фазы жизненного цикла проекта. Раскройте содержание работ, осуществляемых на каждой 

фазе, определите точку окупаемости проекта. Изучите опыт разработки и реализации инновационных проектов 

в России и за рубежом. Результат представьте в виде доклада-презентации. (компетенция УК-6) 

   

Примечание. В каждом экзаменационном билете должны присутствовать вопросы, способствующих 
формированию у обучающегося всех компетенций по данной дисциплине. 

 

 

  



3. Тестовые задания. Оценка по результатам тестирования. 

 
Примерные задания  теста 
 
Задание 1 (компетенция УК-2) 

 
Выберите правильный вариант ответа. 
Определите понятие управление проектами: 

 это область управления, охватывающая те сферы деятельности компании, в которых создание продукта или 
услуги реализуется как уникальный комплекс взаимосвязанных целенаправленных мероприятий при 
определенных требованиях, касающихся сроков, бюджета и характеристик ожидаемого результата; 

 это применение знаний, навыков, инструментов и методов управления к проектной деятельности для 
удовлетворения предъявляемых к проекту требований; 

 это временное предприятие, предназначенное для создания уникальных продуктов, услуг или результатов 
 
Задание 2 (компетенция УК-3) 

 
Выберите правильный вариант ответа. 
Управление проектами характеризуется: 

 отсутствием четких ограничений по времени и ресурсам 
 наличием заказчика, которому важен конкретный результат проекта 
 разнообразием видов деятельности, сопряженных с риском 
 монотонным характером детальности 
 наличием команды, состоящей как из персонала организации, так и из внешних исполнителей  

 
Задание 3 (компетенция УК-6) 

 
Выберите правильный вариант ответа. 
Цель проекта – это: 

 желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления проекта в заданных 
условиях его выполнения; 

 направления и основные принципы осуществления проекта 
 получение прибыли 
 причина существования проекта. 

 
Задание 4 (компетенция УК-10) 

 
Выберите правильный вариант ответа. 
Укажите основные характеристики проекта:  

 временность 
 уникальность результата 
 последовательная разработка 
 постоянство состава команды проекта 

 
 

Полный комплект тестовых заданий в корпоративной тестовой оболочке АСТ размещен на сервере УИТ ДВГУПС, 
а также на сайте Университета в разделе СДО ДВГУПС (образовательная среда в личном кабинете 
преподавателя). 

 

Соответствие между бальной системой и системой оценивания по результатам тестирования устанавливается 
посредством следующей таблицы: 

Объект 
оценки 

Показатели оценивания 
результатов обучения 

Оценка 
Уровень 

результатов 
обучения 

Обучающийся 

60 баллов и менее «Неудовлетворительно» Низкий уровень 

74 – 61 баллов «Удовлетворительно» Пороговый уровень 

84 – 75 баллов «Хорошо» Повышенный уровень 

100 – 85 баллов «Отлично» Высокий уровень 

 



4. Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета, зачета, 
курсового проектирования. 

       

Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета, зачета 

Элементы оценивания 

Содержание шкалы оценивания 

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено 

Соответствие ответов 
формулировкам 
вопросов (заданий) 

Полное несоответствие 
по всем вопросам 

Значительные 
погрешности 

Незначительные 
погрешности 

Полное 
соответствие 

Структура, 
последовательность и 
логика ответа. Умение 
четко, понятно, грамотно 
и свободно излагать 
свои мысли 

Полное несоответствие 
критерию. 

Значительное 
несоответствие 
критерию 

Незначительное 
несоответствие 
критерию 

Соответствие 
критерию при 
ответе на все 
вопросы. 

Знание нормативных, 
правовых документов и 
специальной литературы 

Полное незнание 
нормативной и 
правовой базы и 
специальной 
литературы 

Имеют место 
существенные 
упущения (незнание 
большей части из 
документов и 
специальной 
литературы по 
названию, 
содержанию и т.д.). 

Имеют место 
несущественные 
упущения  и 
незнание 
отдельных 
(единичных) работ 
из числа 
обязательной 
литературы. 

Полное 
соответствие 
данному критерию 
ответов на все 
вопросы. 

Умение увязывать 
теорию с практикой, 
в том числе в области 
профессиональной 
работы 

Умение связать теорию 
с практикой работы не 
проявляется. 

Умение связать 
вопросы теории и 
практики проявляется 
редко 

Умение связать 
вопросы теории и 
практики в 
основном 
проявляется. 

Полное 
соответствие 
данному критерию. 
Способность 
интегрировать 
знания и 
привлекать 
сведения из 
различных научных 
сфер 

Качество ответов на 
дополнительные 
вопросы 

На все 
дополнительные 
вопросы 
преподавателя даны 
неверные ответы. 

Ответы на большую 
часть 
дополнительных 
вопросов 
преподавателя даны 
неверно. 

1. Даны неполные 
ответы на 
дополнительные 
вопросы 
преподавателя. 
2. Дан один 
неверный ответ на 
дополнительные 
вопросы 
преподавателя. 

Даны верные 
ответы на все 
дополнительные 
вопросы 
преподавателя. 

Примечание: итоговая оценка формируется как средняя арифметическая результатов элементов оценивания. 

 


